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REGULAMENTUL
de evaluare a pe1{ormanfelor profesionale ale salariafilor din cadrul

Institutului de Etnografie qi Folclor ,,constantin Briiloiu',

1.. Dispozifii generale

1' Regulamentul de evaluare a g:rforman{elor profesionale ale salarialilordin cadrul Institutului de Etnografi. qi Fol.lor,,bo"rtantin Br6iloiu,,, denumit incontinuare - Regulament, stabileqte mod utitatii de organir";; ;i desf6gurare aevaludrii anuale a performanfelor profesionale ale peionalului'contractual dincadrul institutului.
2' Ptezentul Regulament este elabo rut intemeiul legilor in vigoare privindsalarizarea personalului in sectorul bugetar, al HG -nr. 

L3t36lz02z pentruaptobarea Regulamentului-cadrul privini organizarea gi de,noltarea cariereipersonalului contractul din sectorul bugetar pfitit din fonduri publice precum qial Legii nr. 53/2003 - Codul muncii.
3' in sensul prezentulri Regutument se definesc urmatoarele notiuni:a) evaluator ,- qeful de compartiment care coordoneaza activitateasalariatului evaluat din cadrul compartimentului din subordine;b) contrasemnatar - salafiat ierarhic superio. evaluatorului, respectivdirectorul institutului;

c) perioadd evaluatd - perioada pentru care se face evaluarea salariatului,cuprinsd intre 1 ianuarie gi 31 decembrie a fiecdrui an;
d) perioadd de evaluare anuald - p.riouJa in care se realize azd evaluareasalariatului, cuprinsd intre 1 ianuari. ii :1 martie a anul urm6tor perioadeievaluate. ' -

4' Rezultatel.e evaluErii performanfelor profesionale ale salariatului se iauin considerare la luarea deciziilor privind pro-o,ru, ea salariatului, asig urareainterimatului intr-o funcfie de condu;.r;i;J;;qi p.rr,* elaborarea planurui deformare profesionald al salarialilor institutului de Etnografie gi Folclor
,,Constantin Briiloiu" 

sw'rvEre,\

5' Evaluarea performanlelor profesionale se rcalizeazd"pentru tofi salariafiicare au desfiqurat efectiv activitxe minimum 6 luni ?n anul lalendaristic pentrucare se face evaluarea cu respectarea regimului juridic al conflictului de intereseprivind salarialii institu{iiloipublice $i"?" .o"ror-itate cu pr.r.J"rile coduluiMuncii.
6' Prin excepfie, evaluarea personalului contactual se realizeazd"pentru oalt6 perio addin oricare dintre u.rnltou..re situalii--

EdiIia3/Revizia0
Page 1



a) la suspendarea, modificarea locului de munc6, modificarea felului munciisau incetarea raporturilor de muncd ale personalului contractual in conditiilelegii, dacd perioada efectiv lucratd este de cel putin 6 luni .on..ffi;; """"'t"
b) la suspendarea, modificarea locului de muncd, modificarea felului munciisau incetarea taportului de muncd al evaluatorului, in condiliile legii, dacd,perioada efectiv coordonatd este de cel pufin 3 luni consecutive;
c) atunci cdnd pe parcursul perioadei'evaluate salariatul este promovat.
7'Evaluateatealizate 

in situaliile prevdzute la pct. 6 se numeqte evaluarepar[iald' qi se tealizeazd,la data sau in t.r-.n de l0 zile lucrdtoare de la dataintervenirii situafiilor prevdzute, fiind luafi in considerare la evalu arca anuald.

Ir' Procesul de evaluare a performanfelor profesionale ale salariafilor dincadrul rnstitutului de Etnografi. qi rot.tor,Constantin Brliloiu',
secliunea 1. Factorii impticali tn procesul de evaluare, atribuliile

Ei obligaliile acestora

39' Directorul Institutului. de Etnografie qi Folclor ,,constantin Br6iloiu,,emite decizia de stabilire a perioadei de"evaluare, de ,u-1.. a evaluatorilor qicontrasemnatarilor pentru fiecare funcfie qi compartiment in parte qi de numire acomisiei pentru solufionarea contestaliiior. ' 
- --

40' calitatea de evaluator este exercitatd, de cdtre rcprezentan{ii colectivelorde cercetare in consiliul qtiinlific qi de Contabilul qef pentru compartimentulcontabilitate, financiar, resurse umane, administrativ, in baza decizieiDirectoruluiInstitutului de Etnografi e qi Folclor,,constantin Brdiloiu,,.
41' Evaluatorur are urmdtoareie atribulii frincipale:a) elaboreazd obiectivele qi indicato.ii a. performanla stabilili pentru totisalarialii pe care ii evalueazd;
b) monitorizeazd qi analize azd,indeplinirea atribuliilor de serviciu de cdtre totisalarialii din subordine qi a obiectivelor qi inJicatorilor a. p.rro'#uilr"H;i;frpentru perioada evaluatd;
c) consemneazd, dacd este cazul, in figa de evaluare, dificultetile intempinatede salariat in perioada evaluatd gi orice alte otservafii pe care le consider6 relevante;d) completeazdfiqa de .rrll,rur. a salariatului evaluat qi acordd calificativul deevaluare a performanlelor profesionale;
e) inainteazd fiqa de evaluare pentru contrasemnare gi o transmite in originalla compartimentul Financiar-contatilitate-Resurse umane-Administartiv anteriordatei de 30 martie;
f) este responsabil de obiectivitatea qi impar{iali tatea rezultatelor evaluariip erformanlelor pro fesi onal e al e sal ari afilo. .ri"r"lti;g) pdstreazd confidenlialitatea asupra ..io, cuprinse in documentele deevaluare.
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42' calitatea de contrasemnatar este exercitatd de cdtre qeful ierarhic superiorevaluatorului, respectiv, directorul Institutului de Etnografie qi Folclor ,,ConstantinBrdiloiu"
43' Contrasemnatarul are urmdtoarele atribu{ii gi obliga{ii principale:a) verificd corectitudinea implementdrii procedurii ae Lvatu are asalarialilorevalua{i ale cdror fiqe de evaluare le contras emniazd;
b) aprobd fiqa de obiective;
c) contrasemneazd fiqa de evaluare a salariatului dac6 este de acord cucalificativul de evaluare uroidut;
d) transmite evaluatorului figa de evaruare contrasem natd,.
e) pdstreaza confiden[ialitateaasupra informa[iilor incluse in documentele deevaluare;

44' compartimentul Financiar-contabilitate-Resurse umane-Administartiv
are urmdtoarele atributii gi obligatii principale:

a) inainte de inceperea fiecerei perioade de evaluare, pregdtegte listaevaluatorilor qi contrasemnatarilor. ia."tin.qi pentru toate colectivelor qicompartimentelor, conform structurii organizatorice a Institutului de Etnografieqi Folclor,,Constantin Br6iloiu,, .

b) transmite tuturor coiectivclor gi 
-compartimentelor 

supuse evaludrii,decizia Directorului Institutului de Etrodrn. qi ror.ror,,constantin Brdiloiu,, destabilire a perioadei de evaluare, a evahiatorilor, contrasemnatarilor qi a comisieide solufio nare a contestafiilor;
c) primeqte de la evaluator fiqele de obiective pentru anul in cursconcomitent cu fiqele de evaluare ale salarialilor Institutului de Etnografie qiFolclor,,constantin Brdiloiu" qi r" ur*"urdru fioru*l personal;d) participd la examinarea contesta{iilor depuse de salariatul evaluat, incalitate de secretar al comisiei de solulionre a contestatiilor;
e) pe b*u.informafiilor cuprinse in nqa o. ;ualuare elaboreazai planul anualde formare profesio nald;
45. Salariatul evaluat:
a) poate ptezenta dovezi care sd suslin6 realizarea obiectivelor stabil ite, agradului de indeplinire a acestora reflectat in indicatorii de performanfd qi poatecontesta calificativul de evaluare acordat;
b) manifestd colaborare in procesur de evaluare.

Secliunea a 2-a, Criteriile cle evaluare

46' Evalu*?:: realizeazd" pe bazaobiectivelor individuale qi indicatorilorde performan{I stabilifi in anexa ir.2 qia criteriilor de evaluare stabilite in anexanr' 4 pentru funcfiile de conducere sau anexa nr.5 pentru func]iile de execu]ie,dup6 caz, pinnotarea acestora cu note de la 1 la 5.
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47 ' Cnteriile de evaluare reflect6 abilitd{ile profesionale, comportamentul,
atitudinile salariatului pentru indeplinirea in mod optim a obiectivelor stabilite, asarcinilor qi atribufiilor de serviciu.

48. Pentru salariatii care
urmdtoarele criterii de evaluare:

ocupd functii de conducere se stabilesc

a) competenfd managerialS - coordonare gi supervi zare;
b)competentE decizionald - judecata qi impa.iut deciziiror;
c) competentd profesionald - cunoqtinle gi experientd;
d) compl e xitate, creativitate gi diversiiatea r.iirritalitor;
e) eficienfd qi receptivitate;
f) comun icare ;i reprezentare.

49' Pentru.salariafii incadrali pe funcfii de execu{ie se stabilescurmdtoarele criterii de evaluare:
a) competentd profesionalI - cunoqtinte gi experienfE;
b) complexitate, creatw rtate gi diversiiatea u.iiuitatrilor;
c) eficacitate gi receptivitate;
d) calitatea muncii;
e) lucru in echipd;
0 comunicare.

Secliunea a 3-a: Calificativele de evaluore

50' in urma evaludrii performanfelor profesionale, salariatului evaluat ise acordd unul dintre urmdtoarele calificativ" de evaluare: ,,foarte bine,,, ,,bine,,,,,satisfbcdtor" gi,,nesatisfEc6tor,,.
51' Fiecare obiectiv gi criteriu de evaluare se aprec iazd cupunctaj de la 1la 5, ftrd zecimale.
52' suma aritmeticd obtinutd pentru evaluarea indeplinirii obiectivelorstabilite se noteazd cu sutimi.
53' calificativul de evaluare reprezentdnd media aritmeticd dintrepuctajul obfinut.in figa de evaluare 

9i_punctajul aferent fiqei de indeplinire aobiectivelor stabilite imn{tit la 2. califlcafirrri d" evaluare se stabilegte in bazapunctajului final calculat dup6 cum urmeaz6:
a) punctaj oblinut intri 4,51 gi 5,00 _,,foarte bine,,;b) punctaj ob[inut intre 3,5f qi +,SO _',,,biiel.
c) punctaj oblinut intre 2,5f li :,SO _ iutird cdtor,,;d) punctaj obtinut intre 1,00 ;i Z,,SO _,p".uii.A.dtor,,.

Secliunea a 4-a. Stabilireo obiectivelor individuale de activitate sia indicator,or de yerformanrd pentra sarariarii
Institutului de Etnografie g nadiri,Coortontin Brdiloiun
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54' Reprezentarrlii colectivelor gi compartimentelor in Consiliu qtiinlific
care au calitatea de evaluator, stabilesc-obieciivele individuale qi indicatorii deperformanld pentru toli salaria{ii din cadrul colectivelor de cercetare.

55' obiectivele individuale qi indicatorii de performanld se stabilesc infunclie de atribu[iile qi sarcinile cuprinse in fi$u postului salariatului, decunoqtintele teoretice qi practice, de abilitdlile n...rur" imprre de naturapostului, precum !i 9. cerin{ele de cantitat" qi .alitate a munciif.'"rtu,".
56' Fiecdrui salariat i se stabilesc 3-5 obiective p.rrtrr-urrul in curs carese aduc la cunoqtinfa salariatului odatd cu rcalizarea evalu5rii performanlelorprofesionale aferente anului anterior.
57. obiectivele trebuie sd corespundd urmdtoarelor cerinle:
a) sd fie specifice activitdfilor prevdzute in fiqa postului, s6 fie concrete,clare qi bine definite;
b) sd fie mdsurabile - sd aibd o formd concreta de realizare, sd implice ofinalitate, un rezultat mEsurabil;
c) sd includd termenele de realizare;
d) sd fie realiste - si poatd fi aduse la indeplinire in termenele derealizareprevazute qi cu resursele alocate;
e) sd fie flexibile sd poatd fi revizuite in funcfie de modific6rileintervenite ?n prioritdlile structurii in care salariatul iqi desf5qoar6 activ itatea.58' Pentru fiecare obiectiv se stabilesc indlcatorii'a. poformanfd caremdsoard cantitativ qi calitativ realizareaobiectivelor stabilite.
59' obiectivele qi indicatorii de performanld se stabilesc de crtremembri Consiliului. qtiinfific gi se inscriu i" nqu J. obiective, conform anexei nr.2 la prezentul Regulament.

60' obiectivele qi indicatorii de performanlE pot fi revizuiti ori de c6teori intervin situa{ii care impun acest lucru.
6f in cazul in care situaliile menfionate in pct. 60 au survenit peparcursul perioadei evaluate, revizuireaobieciivelor se face in max. 30 de zile dela producerea acestora qi se aduc la cunogtinla ratariatului evaluat in termen demaxim 5 zile lucrdtoare de la revizuire.

Secliunea a 5-a' Procedura de e-valuare a performanlelor profesionale ale

rnstitulutu,o"u,"::;:;#:':i*;;:0,#',.,*,non,aaor,,
62' Evaluatorul .ottterrr. azt, rezultatie evaludrii in fiqa de evaluare,conform anexei nr' 4 pentru func{iile de conducere sau anexei nr. 5 pentrufuncliile de executie, dipd caz.
63' Dupd completarea qi semnarea fiqei de evaluare de cdtre evaluatoracesta transmite fiqa de evaluare la contrasemnatar.
64' Fiqa de e.v{r1are se prezintd pentru contrasemnare qefului ierarhicsuperior al evaluatorului, iar in lipsa acestuia - persoanei inlocuitoare.
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65' in situalia in care persoana care a completat fiqa de evaluare estepersoana care exercitd funclia cu cel mai inalt grad iir inrtitrli.,iuu de evaluarenu se contrasemnezd,.

66. Contrasemnatarul poate s6
in cazul in care:

a) aprecierile consemnate in
corespund realitdlii;

b) nu au fost
prezentul Regulament;

67' Figa de evaluare care conjine calificativul de evaluare semnatd decdtre contrasemnatat, se aduce la cunoqtinfa salariatului, care va semna lasecliunea "Luare la cunoqtinfd" qi .. ,r.*.ura iu aorr*l personal al acestuia.68' Evaluatorul qi salariatul evaluat pot ,a urr"*.r" la figa de evaluaredocumentelmateriale relevante procesului, procedurii qi rezultatelor evaludriiperformanlelor profesionale.
69' La solicitare, salariatul evaluat va primi o copie a figei de evaluare,cu calificativul de evaruare qi semnatd de cdtrecontrasem natar.
70' Dacd salariatul nu sertne azd, fiqade evaluar., u..rtu iqi consem neazd,refuzul in fiqa de evaluare ra secfiunea ,,Luar. tu.uroqtin]d,,.
7l ' Salarialii care nu sunt de acord cu rezultaiul evaludrii pot sd ilconteste la comisiu d.- solulionare a contestaliiior, in scris, in termen de 5 zilelucrdtoare de la luarea la cunoqtinfd.
72' comisia de solufionare a contestafiilor salarialilor, in termen de 10zile lucrdtoare de. la data depunerii contestali;i; ;. examina contestafia, put,ndsolicita un punct de vedere din partea evaluatorului.
73' Rezultatul contestaiiei se comuni.t il scris salariatului in termen de3 zile lucrdtoare de la examinarea contes ta[iei de c6tre secretarul comisiei desolulionare a contestafiilor.
74' salariafii nemulfumifi de rezultatul evaluarii se pot adresa instanteide contencios administrativ, in condiliile regii. 

- ' qru.,, Ds PUL au 
'--

75' Intregul proces de evaluare"a performanfelor profesionale alesalariafilor se va finalizapdnd la datade 30 ,nurti. a fiecdrui an prin depunereafiqelor de evaluare la compartimentul Financiar-contabilitate-Resurse umane-Administrativ.

IV. Dispozifii finale

76' Evaluatea anuald a performantelor profesionale ale salariatilor nu vafi efectuatd, dacd salariatul a lucrat -;t il* de 6 (gase) luni in functiarespectivd in perioada evaluatd. 
ev v \?ctDs,, rLU -,---

77. Evaluarea performan{elor profesionale alecursul perioadei evaluate, in urmdtoarele cazuri:

solicite repetarea procedurii de evaluare,

fiqa de evaluare de cdtre evaluator nu

respectate cerinlele qi procedura stabilite de rege qi de

salaria{ilor se face in
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a) dacd raportul de muncd al salariatului evaluat, se suspendr sau semodifica, in condiliile legii. in acest caz, salariatul va fi evalruif.nt* perioadade pand la suspendarea sau modificar.u ,upo.trlui de serviciu. La evaluareaanuald' a performan{elor profesionale se va lua in considerare calificativul deevaluare respectiv;
b) dacd raportul de muncr al evaluatorului inceteazd, se suspenda sau semodificd, in condi{iile legii. in acest caz evaluatorul ur. ouii! ulii 

"uinainte 
deincetarea, suspendut.u tu., modificareu ,uport rit,o. a" serviciu, intr-o perioaddde cel mult 14 zile calendaristice, sd- rcalizeze evaluarea performantelorprofesionale ale salariatilor din subordine. calificativul acordat se va lua inconsiderare la evaluarea anuald a performan{elor profesionale ale acestora.78' La evaluarea anuald a performurl.to, profesionale, evaluatorul nou-numit va tine seama de informaliiie consemnat. d. .ruluatorul precedent gi vaconsidera prioritar calificativul de evaluare acordat pentru ..u mai lung6perioadd evaluatd.

79' Ptezentul Regulament igi produce efecte de la data de 20.12.2023cand a fost aprobat in cadrul consiliulu $tiintific al Institutului de Etnografie qiFolclor,,Constantin Br6iloiu,,

Intocmit,
Compartimentul Finaciar-Contabilitate- Resurse umane-Administrativ

Contabil gef
Ec. Carmen Munteanu

r\ rr -
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Anexa nr.4

a perrormanferor proresior"," 
",lllfi"?"1"1JilYtlr'rtr runcfie de conducere in cadrurInstitutului de Etnografie qi Folclor,,Constantiri nieiioiu"

l. Date generale

Salariat evaluat

tr'uncfia definuttr

Perioadl evaluati

2' Evaruarea indeprinirii obiectiveror individuare de activitate

' Vor fi analizate $i comentate
.,,uairirr,ri",- i"ilffilHfflunile prinoipale intreprinse 9i deciziile luate de c6tre sala'at privind rearizareaobiectiveror, efrcientrzarea activitdtrii2^
_,;v.|l:l:,,"-::1l,.::. 

dec i de,a su pra pun cta.i u r u i acordar, |inlnd seama de

Obiective individuale de
activitate

Indicatori de
performanfi Comentariir

Media aritmetiel:

Criterii de evaluare

l' coMPETENt'{' MANAGERIALA - coordonare gi supervizare: se evar,eazd cepacitateade a stabili paqii adecvafide realizare a activitatilor ru ni"r J" ""tip;;, individ, ari" io"rtin"a activitalile care trebuie desfrqurate de unitareasubordonatd / compartime'::l:::'.1;;;: I'#f:: ln;q ;iil;:ui! ."n,o0,, atribuliire ei obiectivere in runclie de#:il'l?ill,Ti:I:#::::':":':.:i':]titei5i.rntr-un mod cdt mai encrent; capacitatea de a praninca De rermen c.,,r*mediu si ,ung, precum ei de i p.","aIu-un',".i;:,l,i,i?";:fffffTt,;frffi,ff;.j;:"?,yilfi:,:?iffii;ff*
posibile solutii pentru managementul riscurilor identificaie; ;;il;;;" de a'imprementulilt"*"t" organiza{ionare.precum gi de a gestiona eficient activitatea pe..lnarutui r.b;;;";;,;;:lear:a gi menlinerea unui crimat organizafionarpozitiv de muncd' spriiin, motivare $i d;;oi#profesionar6, p"..Ll"jrrri subordonat, de a adapta stilur de conducere la
sttualii dif,erite, precum pi de a acliona t;;;,j;o""tru gestionarea gi rezorvarea conflicteror.

Modalitate de re a criteriului

i:[ll;ll1,,llt"$ff#.yinplanificarea,administrarea,motritor,,,m
trlril;**:::liiy:j;:fu ::.,f :liJli..,"tjJ,""",::,,yffi *5;*,,i#ff ij:::rl:
activitatea personarurui ,ubo.ao,'ut ol ;;;;;l:'nr.t#t[ Trr#i1: rJ"i,L,iJffiflJ.rilT
;,H:l[if,","d["ffT,i1'"',*ru;Xf:;':X?f:'?I ;i;.^;."Tffi" Nu reuseste sE asigure un

, :ifi i ffi ffi;:,::li;,Lillli!1,,i ;ffi 
,f

int6mpin[dificult5triinplanificarea,administra.;;",.***,ffi
reu$egte sd g5seascd solufii adecvate pentru ,oiutrionu."u acestora. itirizeazdaceragi stir de conducere,
#.Hill,',f ;1ffll'"::l'*::l*'.:.1'i^:*l'":ir:yl,.euseqte sd pranince si s6 organize ze activitateaIului subordonat, uneori prevede posibile

reu$egre sa planitioe gi s6 organize ze activitatea
eme $i identific[ pa$ii adecvati. Activitatife Je

t"'"'"l'" ;i;,i6l]y*;TiH,fl:lH?i:#j:S::::l:.:',b-'::"lL"pllryrviduare de activitate, de erortur depus de
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planificare sr , co,ttinud- U.eo[
;:'Tx;ll,ll3:JI:l,Il;'*lly:,"j::,::1":;.llll ,l mod,accesibil f.,,o,urur,i condus Activitdrirede organizare satisrac in mjci .a*.r,...,1dii"ilil,"iii ,".j'"lliif,i,JTi#ffi'il ,l;ffi:|,j;obiectivelor institulionale. Uneori oferd sprijinur'corespunzdtor personalurui.

Uneori solu{ioneazi dificultdlile intdmpinate in planificarea, administrarea, monitorizarea gi evaluarea

li#:*l*,,:']:1.:lltl /-;o-nu1-^"nturui, dar rori"iti -"ai"."'i, ',tualile dificle. incearc6 sdutilizeze diferite stiruri de cond#;;ilf;;;t;de situalie si, uneori, *#:T;X;ffiliJ:::ffi:":ldeschis' orientat spre rezultate. uneori ,"ug"gi" sa.ptanlrlce qi ,a *guiireze activitatea personaluluisubordonat qi a resurselor in-mod optim, s[ i.*uai posibile'prJi"ir",ra identifice pagii adecva[i giresursele necesare' incearcd sd introduc[' metode noi gi'rrtrraiap*" rezultatele unitefli /compartimentului printr-o. pJanificare gi organizare eficiente. 
-Uneori 

int6mpin6 dificultiti in stabilirea

i:::1ri;T:ffi"Tilactivitalilor 
p".'onuirtJtondur. Face eforturi ra urigu." ,n 

"ri.ui 
prir,loei"

Solufioneazd problemele dificile, lird a solicita mediere; planificd, administreaz6, monito.ir"urd gievalueazd" periodic, activitatea echipei. utilizea)astiluri dif'erite de conducere, in fu,cfie de situalie gi

i:ilf:i::',::::*Yl."o:.1:, !: ::ioy.*: au imbunrt'lit .*,ri","r" ob{inure ta niver deunitate/compartiment, fiind conside.u, u n un conducetor Lficient. n;i'"ur""'rlTfi;:" ll]|lrJ;personalului subordonat 9i. resursele disponibilein ,oa opti,n, ,J f."uuoa posibile probleme, sdidentifice paqii adecvali gi resursel" d;r;;;. planificarea este inso{it[ de atingerea rezultateloroptime' oferd sprijinu, 
l.T,"I:i-:u "o."rprnratoare personalurui. Reuqegre s6 menfini un climatpsihologic pozitiv in echrpa $l motlvarea corespunzdoare personalului.

Solulioneazd problemele dificile lird a solicita mediere; planificb, administreazd, monitorizeazaJ
particularitltilor echipei. Metodere d";"il;;;" sunt moderne, fr"ribir':';i;;ff:19fi,1::XL';J",tjobtinute Ia nivelul de unitate/co.pu.tirn"ni, nind considerat u n ,n'"orauc[tor eficient. planficaactivitatea personalurui 

,subordonat qi ."rurr"i" disporioil" i, ,n;j'd;r, prevede posible probreme,
:Lt-T^l-": t"ii. adecvali gi utilizarea .fi;iil; a resurseror ,.""rur". pranificarea este orientar6 spreatrngerea rezultatelor optime, dep[qind agtept6rile qi obiectivele sabilite. capacitateasa de organizareaJunge pdnr Ia prevederea.celor. mai aminunlite' activitafi:qi ;;;;;;."" salarialilor responsabili.Intotdeauna ofera sprijinul qi,motivarea *."sfui-,ratoare peisonalului, comunica foarte bine cu echipape care o conduce' climatul psihologic in echipd 

"rt"'i"riti"'qi?orirun,. 
propriul compartimentserve$te drept model pentru personalul subordonat.

2' COMPETENTA DECIZIoNALA - juoecata 9i impactul deciziilor: se evalueaze capacitatea de a lua deciziicorecte in mod operativ cu-privire la desfaiurareu u.iiuitalii 
""rarr",-4" a-qi asuma riscurire qi responsabiritatea pentru

["*"ifi:'" 
luate' Se evalueazdcalitatea deciziilor luate in 

"onro.*itut"'J, cutego.ia func{iei de}inute gi a imputernicirilor

a criteriului
Deciziile luate nu au dus la 

.imbundtdlirea activitdtii conduse, ci chiar au determinat inrautalirea
::";:?j:lj';::3:::j:i,'"':::":,':'::ttr::li"ni,"",i,i,i ";;e;n#.i si nu ia deciziideoarece
l:*f*: i:;::i,y:,""::,,:l t y$;l.ulri,aii;;;'d",X; ffi;,.i1"ili,,,L",T?Lffiffi:;membrii ai echipei. Ia decizii doar dacl 

".r"'" ,G"f" fi;;,ff: #ru:^,l;
UneorideciziiIeluateauduslainrbutr6ti}irinesenlnificativeu,"o".,uffi

ffif:":f*311,Ty^:,:111, *u.;o...-ia ie.i,ii g."u, *;;;;l;; cu superiorur sdu sau cusubordonatii cu func{ii de conducere urrp.u ""torI",'ri"il ilJ,"Jffi::,":
Deciziile luate au dus la imbunitaliri ale activitdlii conduse. la decizii in mod operativ gi igl as,r.nariscurile gi responsabilitatea pentru deciziile luate. Deciziile sunt clare dar nu se deosebesc prin moduleficient de solulionare a problemelo, ap6rute. 

"

Deciziile luate au dus Ia imbundtajiri ale activitdlii conduse.pi au avut irnpact pozitivarupru opti,.,rilactivitdtii la nivelul unitatii / compa,ti*"rtriri. ru o""irii'1.',ilil!.*M igi asumr in totalitate
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solutionarea problemelor. Adoptr sistemul de deregare a competenler". i, rr#" J.l,l,ijr.
Deciziile luate au dus la imbundtdliri semnificative ale activitdlii conduse gi au avut impact pozitivasupra optimizirii si creqterii. eficienlei activitelii la nivelul ,riiiaiiil.".parrimentului. la decizii inrnod operativ' cu celeritate gi iqi asum'6 in totalitate responsabilitatea pentru deciziile luate si riscrrrilearerente. o""i,i,",,,; yi:-&i;,;:;ffi:fl.:fr:#::il'l:,iffiH.ff1fi,ffi1T:ifffi:lT:Hl;
sistemul de delegare a competenfelor in luarea deciziilor.

3' COMPETENTA PROFESIONALA - cunoqtinfe gi experienfi: se evalueaz6 capacitatea profesionar, a salariatului

ffif.":'*"Hijl'-*,:,r*i::';li::T::'j::::::l'q; ;Gi-p*r",io,ui";;;;;;;J;ru a indeprini in mod
:,?iffi"TJ:inilor 

si atribuliilor de serviciu, pr.rxrut" in'fiia postur;,,i,"r"iI,11Jr:il::ffi5'"*Tff,'tiT:'J:1i*1$

Modatitate de puctare a criteriului
Activitatea este marcata de un nivel sc[zut al cunogtinlelor teoretice gi practice in domeniul ,u*competenfi, precum gi al abilitaliror profesionare specincate in figa posturui.

Demonstreazi cunoqtinfe
postului.

qi abilitAtri profesionale apropiate de cerinfele specificate in figa

Nivelul de cunogtinle qi abilit6{i profesionale
cerinlele funcfiei specificate in figa postului.

manifestate este uneori la un nivel compatibil cu

Demonstreazd cunoqtinfe $i abilitatri profesionale foafte bune gi o capacitate prof-esionata ,rp".loaracerin{elor func(iei specificate in fi9a pfstului.

Dovedeste cunogtin[e qi abilitdfi profesionale excelente, ceea ce ii permite indeplinirea ...irt"t*funcliei la un nivel calitativ,up"rioi, inovativ gi cu celeritate.

4' coMFLExlrATE' CREATIVITATE $I DIVERSITATEA ACTIVITATILOR- se evarueaz6 capacitarea de a

;::fl:i":r"llH[ffii:l}'i#g*,:,::iil::":l:::::"y*#'1te1na1ive de rezorvare a probremeror curente,precum si atitudinea pozitivrfali de ideite roi,'inu"ntiuitate in gesirla;ili.Jii'::";ffi"fUH,i,||:i:t&"JJ,I
MoOatitate Oe puctalea- criteilffi

Nuaplic6niciodat[.".?9:alternativeinsolu1ionar.eaprobIemelo..u."ffi

;li:Ijil:J,i:fl:,:j.lj::i:*-:::::1f 4",r" d;;; N;;,,i",* rezisrenrd rarr de metoderearternative qi ideile noi in sorufio,ud p.;;i";;;;",.*.i'li?;jliffi':il:1ii5:li if,li.i:#"#i:l:argumentate ca fiind eficiente.

Uneoriaplic[metodealternativeinsolu}ionareaproblemeIorcurente,'ffi
cdnd Inetodele traditionale nu produc 

"r".r.i"-."ontate. Uneori maniflstd rezistenf[ f4a de metodelealternative qi ideile noi in solulionur.u p.oii".e"lor cu.ente gi realizarea obiectivelor, chiar dacd au fbstargumenlate ca fiind eficiente.

cautd Inetode noi 9i originale de solulionare a problemelor curente gi oui"rtv.lo,unitftii/compartimentului condis. Manifest[ un uqor spirit de iniliativd in domeniul s6u de activitate.
|;[.f;,.,::T 

fata de metodele alternative tiia"il. noi in solutrionu."u'p.our".elor curente gi realizarea

caut[ metode noi gi originale de. solu(ionare a problemelor curente a unitrlii/compartimentului 
"";;;::,Ti#.nj^[:,,""0::.-,::9,T,::.]:.,1:.t_1"0,".J$-91"r. ,"on,ui. a.Jr,iii",i,a ar6t in domeniur sdu deactivitate, c6t gi in domeniui ae actiritalte a ,"riuiJ.","o";,ilili;,::ffi:J

cautl metode noi gi originale de solu{ionare a problemelors{ry!qlus!4u!-@rrp;;, apdrute in activitatea a

Edifia3/Revizia0
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iniliativd atat t

:fl,::;jl.*3:T: q:.::.ii,.:1,9l::.Flgilii,i'g"n".u."ud" idei noi si crearive privind sorulionareaproblemelor curente, imbunrtrtirea *tiritagi ei-.;iffi#;"ri'"i"1''illrlui#:5il:1,H:[:ronarea

5' EFICIENTA fl RECEPTIVITATE - se evalueazr capacitatea atingere a obiectivelor stabilite in conformitate cu

I:;:' 
scontat gi cu costuri minime, prin folosirea qi gestionarea..ru.rJo, disponibile (;;;;rehnice, informafionale

Modalitate de a criteriului
Deciziile luate gi acliunile personalului subordonat nu sunt orientate spre oblinerea celor n,,"i ;;
f:#:?f ,,:::T:j? i::ili:l:, obfinute,la nivet a. ,nitui.z,o*p"niJ.,, condus se incadreaz6 cumult sub nivelul dorit, iar costurire resurselor utirizate sunt ridicate.

Foatte rar deciziile luate si ac{iunile personalului subordonat sunt orientate spre atingerea ..rultutl*Nu se inregistreaza cre$teri de eficienla iar rezultatele oblinute sunt sub medie. Resursele nu suntfolosite eficient.

Deciziile luate gi acliunile personalului condus sunt orientate spre atinge rea rezultatelo.. ,q, rortinregistrate cazuri de cre$tere a eficienlei unitdfii- conduse/comfartimentului condus qi o relativlscddere a costurilor, precum qi o cregtere a gradului de forosire a resurseror.

Deciziile luate sunt orientate spre atingerea celor mai bune rezultate cu costuri minime. c..gtr*
:Jjj:il:r,i,;l'i:lf:" llT:fl,::**1'^"-ll"*-;;,u,i- .",a,'*"',. rezurtatur antrenarii ei,* ffii'[]::,,:j'fi1;:1,,u;concordanfd cu cu potenlialul acestora.

Deciziile sunt inovative.qi genereaz6.rezultate peste aqteptdri, cu o folosire a resurselor airporiuit"
f::",11:,.f:i'1"^:]}:,.l::fl,?,i1ii,-"1,' 

din subordine ,,,i r-i*.".i"ri j p."p,,u metode de encientizarecare, dac[ igi dovedesc viabilitatea ieo,"tira, ,u,rtil;;; ffiffif
6' coMUNICARE $I REPREZENTARE - se evalu.eazd capacitateade a comunica in mod crar, coerent gi eficient cuconducStorii gi subordonalii s6i,-de a explica sarcinile, atrifuliire ae serviciu qi obiectivele stabilite, precum gi dereprezentare, ?n Iimita competentei, a instituliei in conformita,. 

", i*ponun(a acesteia.

Modalitate de puctare a c"iteriffi
calitatea qi modul de comunicare cu toJi factorii. Iasd mult de dorit, influenfeaz[ in mod ,"r*
ffif;:ilii;l ;Xf::::":,:,,,,:,,:1.^"lflll""i1r..":;;;: N; ;;;;ta 

"o".",,1a 
in decizile ruate,subordonalii nu inleLg sarcinire qi ouie"truere *u,ir". rir:,'#fffi1,,:"o"J"IlJ:,.f,ii'lL'i,',*i;

responsabi litatea este incertd.

calitatea qi modul de comunicare cu tofi factorii se desldgoard cu greutate, gener6nd in .anaut

;:?o.,]:1H1,:"?"T*:,:,-:l1ll T.i.,,,,1".'sau obiectiv.il;;;"*b,il increprinite, are rnetoderor cetrebuie adoptate. Limitele de competenla rrnin""tu.".

3;,:""H"r],:?:iji',T":-9xi,*^:,1T,ii:.l::'.:u,oIifbctoriiu,nou"n1ffiobiectivelor ei a imbun6t6tit imagrr"u rniiiirru."-J#rrr"r*,, ffi;:lt##H.j"";X'Jr;::j"ffi
;ffJ[# 

nivel normal, mesajJe tunt tranrmise ctar qi eficient. ii.it"r" de competenti sunt clar

calitatea qi modul de comunicare cu toli factorii sunt de u, nivel inalt gi au influenlat poritiu gi

:.#jl,Ti:" :::::fl:i^::.,:.:1,:l::_ul 
'i,uunatu1i,"u ;;,;i,;i ,niiaiiiz.o,parrimenturui conduscomunicarea cu subordonalii se desliqoJt;;;;;,:i;; ui'efi:,ilF:l'i;tff:T5H'frT:H J:i:i;

Calitatea qi modul de comunicare cu toti
semnificativ realizarea obiectivelor si

factorii sunt de un nivel foarte inalt gi au influen{at pozitiv qi
imbundtdtirea imaginii unitdtrii/compartimentujui condus.
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Comunicarea .r *
definite iar unitatea/compartimentul 

"ond* 
este reprezent atd/reprezentat cu succes.

Califi cativul tle evalua

(*) Calificatinrl

:J:iH[iir'.3iului 
de indeplinire a obiectivetor (pct. 2) $i ;;;; i]itmeticr obfinutr pentru cere 6 *iterii de

5. Comentariile Evaluatorului/Comisiei de evaluare

Evaluator/Memf.ii 
"omGE 

O*

6. Comentariile salariatului evaluat

/. l\ecesitlti de dezvoltare
vurruirrttl€ Abilittrti profesionaiE

Com narfa mp.a"i;;;;l=-

Oata lulrii la cuniSrinti
Semnltura .ata.iuiutui *atuai
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1. Date generale

Salariat evaluat

Func{ia definutl

Compartiment

Perioada eyaluati

a perrorman{eror proresioT",: 
"[':*,?ilrt#tYl]jptr runcfie de execu{ie in cadrurrnstituturui de Etnografi e gi tr'orcror,,constantin'B"eiioi,r"

2. Evaluarea indeprinirii obiectiveror individuare de activitate

Anexa nr. 5

Obiective individuale de
activitate

Indicatori de
performanftr

Comentarii3

3. Criterii de evaluare

l.COMPETENTA

::If;,5:#*Tiittlli:lllflTresionare n.J",u.. pentru indeprinirea in mod opim ";."i;ir* qi atributiiror de

M oda litate de p uctaila-Eiiiliiiii
Activitatea ru

;H# illliililllff:.:,i,*,1l-"o.l,,ll!: ryr";r;.i;;,;;ri;"il.i" nq" posrurui Demonstreaza

l,X"T:.I",".e, 
reoretice qi pi.J..,ln;;;"ili;:';ffi.:ffi:';:::# I'ii#i:H.,?.ffi'Iffif:

,",ront,ra

:l irnbundtd{irea c

fa{d de 
"erinle-e 

funclGi specificate
in{elor profesionale.Nivelul O.

specilicate in fiEa postului' indeplinirea *or"inlto. de serviciu ," r"Jir"u.arespect6nd, in generar,Ijvelul calitativ $i de incadrare in ierm.".f . ,i"Uif i*.
Daronr,rau16

X.J#Ij',:"?ffi,Tl'lTk *:1*i:iFtft 'l ou* posturui ra un niver superior. Studiazamodificarile regisrarive din domeniur-*r'a.liiritate. poate 
".ir" ouilr"";:'r.tjfr:T;.i::Xfi:

*4yriulqE4ua! i aperute in indepl i ;i r;a sarcini I or trasate.Demonstreaza

;T;|,T,,[fH.i:,-'!|,.,|I::l: 
,:-rilf:4,i. E,," preocupat cre pernanenta cunoa$tere a modificdrilorlegislative in domeniur s6u de actlvirate. 0"","i..fi1';il,Iffi'il'X*'::"i:tff""[#li:?:,i;

prevederilor leeale.2. COVIPLE

ribu{iilor a".".ri"ir. on 
"u,

TILoR - s" 
"ral 

ueirai$uiitiGi?. Iqi
Qi manifesarea unui comportament activ r

Page 15
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,r&jq*Uilor la nivelde
Modalitate de puctare a criteriuluiNiciodatd *

!I:$i,'",tf i#'l#:,iff31",:l:*l*:*:'-::"::::-l: ::l,ig*llesponsabire pentru proprii,egregeli. Nu poate indeprini_sau r"n ra ,a1ni"orir"*a sarcinire orilir", nljt|r""X?:|jl!r[H:.i;?|j;lt
fh,,l;:,:'1f",:i*Xl,XlJ.p.ii. 

N,,;;H;;;'"t ae activiffi"'"o,npu,ti.enturui si de sarcin,e
Rar i;i asum
in realizarea sarciniror..Nu.face.t";;;;j o;r"irJ r,rurra,air"I i.g.1"i activitd{i. Activitrlire

arcini diverse.Uneori ,U,

;*ffiil:JTJ'"il:,Hil'ji:'::.Y,*:1,*:{L:n::1nil1; ffi,;ilrea propriei activitrri qi roarterar propuneri de encientizare a activitfiiLi",i,"ij" "ffi#ffi;HffiAfifi|]ffil:itjj:r|,]ll:i ersitate mediu.Iqi asum[ i,
frecvent vine cu propuneri a" i.urriiiii.i 

"'r"rri,a1ir p."r"I,"*i.'i.or.,,, precum qi Ia niver de
diversitate ridicat.lgi asunrd *

diversitate al acestora' 
.Tr-:, t:l 9i ;1, ir1i",i"r, vine "; p.";;r;;; pertinente de imbundtdlire 

-L

vel de compaftiment.
3' EFICIENTA sI RECEPTIVITATE - se evaluazr capacitateade realizare a sarciniror qi atribuliiror de serviciu si de:::r:li,l" a termenelor stabilirc, cu costuri gi resurse minime: canaaitatenrre a noi,-i ^.. ..^..-:--1y

l'?::::i:::':i.""1j': tlll cu usurin{i q;'u in1"r"s" 'ffirt;;u*'bu,,,," ,o, 
"u." ro, ,n'..uJi,-i:-48il6d#iiiiii ),li;:ffi:#.l[:l'#l# usurinli qi a inlerege sarcinire qi

Modatitate ae puctaila criteriuluiSarcinile

;Tlii,ll,'J'"J;f#"ilh,?1,:1'::i:l:,,::'.:l^::,1 ry.":r," ri",".ia 
"o.",p 

unzdtor qi nu sunt

ierarhic superior. Nu inregistreaza imbunetetr;it ffi;:,H::H'jlJ."XL::,"r:i:":;:r;T*:i;proceselor/procedurilor 
9.: li:t,, Sarcinile qiatiiaiir" roiiri trdfirir. cu dificurtate. Inregistreazdgreqeli de adaptare la proceduri-""i a. i,i".,,, la sarcini qr 

"oifrtri'r"i,.n.".ritend timp inderungat
ffiJI$::|,?rTH* 

ra acestea' Uneori ."r,,aina"fii;j;;il;,,il-'o'r',',].,n" 
sau nu re poate reatizata

Sarcinile il
inregistrate imbundtrtiri utt pto."."io.lpl"."ir.ii". de rucru. s";;l;il;'; atriuutiit" noi sunt indeprinite
ffi lA, solicitand uneori snriiinRealizarea ru..;-li1o. 1u
gi a proceselor de lucru',influen-t6ni p..il..lrp compaftimentuiui in ansambru. Este receptiv gi

ihtea zilnicd,

i'fi:fi:tEsie receptiv .i 
"n"i"rr'qe 

adqnlpooX 
"^^*^ 

.,^ 
n']ial 

.la 
p.erforman{a compaftimentului in'ur.urUtr.

X,.:=,,,r.'*nlffill;.:::f :n*#;?'i"":'fi fi iJ':I:'J:'?ffi xil,'::t;ilffi il?1;;
n.aotrro

$::1ffi,1"ffif#,,'#:11:S.'j;1"offi,'lf,:'',Illu,", il;;;;p;;iui"u a" a-qi asun,a responsabiritatea pentru rucrur

Mooatttate oe puctail a criGiiitilNiciodatfu,

[3;3ll[i,,:lJ,::1,:,:^g:ry- Jtl'tJiui-,t,""o,ro.,e cu cerin]ere. Nu isi asumd niciun r.er rreresponsabiritate, erorire apdrute in p.op.iu u.1ffi;#,;";ffi:,"":H,:li;,ii,Tl,ll },,lffii"jfl,|;
Deseori ** 

@Inregtstreazd greutd{i in adaptarea la cerintre Je calitate noi. Rar ,."in.uo."ura in termenul stabirit
lr: rrna *qponsabilitd1i.

'Yl1ff,u'l
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Sarcinile sunt realizate Ia un nivelul caritativ soricitat, cu un consumresponsabiritatea pentru rucrdrire efectuate, ,.rp..,a termenere stabirite.
mlntm de asumI

ffiruijl:.:'* reatizate inainrea,"*"n"ro.'tuuli,., iqir.;r"#iffif3"'r?ffi1';::;l;
lucnu[lN rcnrn - se evalueazd capacitatea d;

tivelor acesteia.Modalitate de a criteriului

Uneori ,n,arn
sarcinile care necesitd lucrul in echipd. p."rl.a sd lucreze d" ,nut singur, chiar dac6 rezultatele
:.b1]Hi:ar 

fi mai bune dacd ar face r;ffi; a.lo"r, u. int.,r"1ion;i;.;on-,unica eficient cu membrii

3iiifJift,i,T
o" .i"fi,ul ru."Inito, 

"" 
tr"Uri" realizate.Este un b,

..ifi.rl ru.cinilor ce trebuie realizateEste un t
ob{ine cele mai bune rezultate 

"oruiranJiucrul individra'qi i, 
""rripa 

in funclie de specificul

S;ff: "Jf[;,,T1'izate' 
Are " ""r,.iirri. majori ti ,"uti^r"u obiecriveror echipei, ra

*i[H:?i:ff[.clar,coerentqieficientcuqefulierarhicsuperior,cr-r
Ugq4!!!4!qqgIgl!"..- criteriutuiCalitatea qi rno ll teae persoa,re din ufara

il:il;};:I,"]:Y"*T]1...9.:, 9:.1, fi,1,n,.,i.-a in mod negariv perfbrmanta si imasineai n st i tuli eiicomp.n i,,,.r,,iri ;i:rr,rl. ;ffi;":r?, il "i:l, l LTl;,"r#iiff :*;l: .#:?ffieficient' de a oferi si primi feedback, i, ri.-al..ird sau orald. oui..L"ra fb{[ de orice sarcin[ primitd
S++q!elu,q-rp.,t ",. 

N r r* ; ;".,;i;;; ., cor egi i.

Calitatea 
U

nT.::iJ:;T'an!ii 
altor autoritali pubiice se desfEqoaia normal .i"u ."'innu" n.teazd pozitiv reatizarea

Calitatea $i *
realizarea obiectivelor gi 

. 
a imbundtaii, l.rgi"* compartimentului. Are abilitatea de a lucra cuognsnLde a o]tbri qi primi fleedback. 

I -'o"r

arrru,"r,U

:*:i :: ::::ry' -, {ffiffi # il:l',fl:;::: ;T:'il* :r: jl #, Tl }3,iimBm
:,ilffi:[:h"iil*-:,:ffi ;ffi ;,ii;:lil:X];;#?l!,"l,Ti]i; j;:."f,:::lJ:I;Hl"X?,"j

Media aritmeticl:

(*) Calificafir,

Uifffi#j|ului 
de indeplinire 

" 'Li!"ti*r"r (pct. zi qi i;dt" iritmetici obfinuttr pentru cere 6 criterii de
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5' Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluirii salariatului
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de dezvoltare a salariatului evaluat

7. Comentariile salariatului evaluat
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nratuato"ui 1nr,mq tunclia, senrnetu"[

Cont"uau*,

Semnltura satr"latutrieval.,at


